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Der Fernseher-
produzent war so gut
wie pleite. Wie einst
Grundig und Schneider.
Doch bei der LOEWE AG
gelang, was kaum

einer fur maoglich hielt:
die Wiedergeburt

eines T V-Herstellers am
Hochlohn-Standort
Deutschland. Ein Lehr-
stlick aus der Provinz

86 sTERN 290/200¢

Vor zwei Jahren lieh

sich Loewe-Vorstandschef
Rainer Hecker von allen
Mitarbeitern ein volles oder
ein halbes Monatsgehalt,
um wieder Geld in der
Firmenkasse zu haben

i irEste st NS

Die frinkische Revolutlon

Von ROLF-HERBERT PETERS und OLAF TIEDJE (Fotos)

ruhschicht im Frankenwald. Im

Werk der Loewe AG rollen Flach-

bildschirme dber Laufbidnder,

Roboter loten Chips auf blaue
Platinen, Menschenhidnde stecken winzi-
ge Kabel in winzige Buchsen. Draufien
docken die ersten Lkws an. 1500 Fernse-
her werden jeden Tag von Kronach aus in
die Welt verschickt. Edle Fernseher: Jedes
Modell kostet rund 1000 Euro mehr als
beir der Konkurrenz.

Im Showroom des Hauses sitzt Rainer
Hecker auf einem grauen Sofa und
schwirmt. Von Teamgeist. Vom Anpa-
cken. Von Innovationen. Seit fast einem
Vierteljahrhundert ackert er fur Loewe,
seit 1990 als Vorstandschef. Eben hat ihm
sein Marketingchef die neuen Monatsver-

kaufszahlen in die Hand gedriickt. ,Wir
wachsen wieder schneller als der Markt!®
Er kann es selbst kaum fassen. Vor gut ei-
nem Jahr zuckte die Firma nur noch, die
Banken wollten sie am liebsten beerdigen
wie die anderen Legenden des Wirt-
schaftswunders: Grundig, Dual, Saba,
Nordmende, Schneider.

DASS LOEWE DEM TOD von der Schippe
sprang, ist der reinen Vernunft zu
verdanken. Es beweist, wie stark der
Produktionsstandort Deutschland sein
kann, wenn Manager ihre Renditegier,
Mitarbeiter ihr Anspruchsdenken, Be-
triebsrite ihre Sturheit und Gewerkschaf-
ten ihre Ideologie der Rison unterord-
nen. -
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Es ist nicht China ~ es ist mitten in Deutschiand: Per Hand werden im Loewe-Werk Platinen verkabelt.
Die Kunden geben fiir die hochwertigen Gerate rund 1000 Euro mehr aus als fiir Massenware

Loewes Talfahrt begann Ende 2002 -
71 Jahre nachdem die Firma den elektro-
nischen Fernseher erfunden hatte. Das
TV-Geriit der Zukunft sei flach, posaunte
die Werbung. Doch die Plasma- und
LCD-Bildschirme, die Loewe im Pro-
gramm hatte, liefen nicht. Zu schlecht fiir
den Preis, befanden die Luxuskunden.
Binnen drei Jahren brach auf dem gesam-
ten Markt Europas der Umsatz mit Premi-
um-Fernsehern um fast 90 Prozent ein.
»Das haben wir klar unterschitzt", gesteht
Hecker. Mehr als 50 Millionen Euro Ver-
lust verbuchte Loewe in zwei Jahren, das
Eigenkapital schmolz bedenklich dahin.

AUFGEBEN? NIE! Finanzinvestoren ho-
len, die Unternehmen gern schnelle Ge-
nesung und dem Management personlich
satte Renditen in Aussicht stellen? Nie-
mals! Hecker, damals gemeinsam mit
Managerkollegen grofiter Einzelaktionir,
himmerte Zweiflern ein: ,Wir miissen
den Stier gemeinsam bei den Hérnern pa-
cken!" Er kimpfte in der Vorstandsetage,
in der Kantine, auf den Fluren, im Be-
triebsratsbiiro. , Irgendwie haben wir thm
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Erst wurden
300 Mitarbeiter

entlassen...

geglaubt®, sagt Ronny Reuther, 20, der
an der Bestiickung arbeitet und damals
Lehrling war. ,Er will es, er schafft es",
redete sich Ronnys Vater Wolfgang ein.
Der 48-Jihrige aus der Endmontage hatte
1998 seinen Job am Bau geschmissen.
Loewe, dachte er, da bist du sicher.

Es ist ein heiffer Junitag. Eine merk-
wiirdige Stimmung wabert durch die
Werkshalle. Die Leute schwirmen vom
Teamgeist der deutschen Kicker und von
Jurgen Klinsmann, der nie aufgegeben
hat; irgendwie wie sie selbst. Und sie er-
schrecken iber eine andere Schlagzeile
des Tages, tber den Stellenabbau bei der
Allianz, die 4,4 Milliarden Euro verdient
und 7500 Mitarbeiter feuert.

Betriebsratschef Giinter Ofiwald er-
zdhlt von harten Zeiten. Immer wieder
ging er damals zu Hecker, fragte, wie

Betriebsratschef Glinter OBwald Giberzeugte
gemeinsam mit dem Vorstand die |G Metall

Chefdesigner Edmund Englich
sorgt dafiir, dass auch beim Aussehen gilt:
~Made in Germany™

schlimm es sei. Blockadepolitik ist nicht
sein Ding. ,Hier in der Gegend werden so
viele Arbeitsplitze abgebaut, dass uns klar
war: Entweder wir schaffen es gemeinsam
mit dem Management, oder wir schaffen
es gar nicht.”

Ohne die zihen Rituale der Mitbe-
stimmung ersannen Vorstand und Be-
triebsrat gemeinsam einen kithnen Sanie-
rungsplan, den sie wegen des Hornerpa-
ckens ,Taurus” nannten.

Stufe 1: Im Jahr 2004 stunden alle An-
gestellten, auch der Vorstand, dem Be-
trieb ein Monatsgehalt, Arbeiter ein hal-
bes, damit wieder Geld in der Kasse ist.
Der ausgeliehene Lohn wird mit 25 Pro-
zent verzinst und zuriickgezahlt, noch be-
vor Loewe wieder Dividenden ausschiittet
(derzeit erwartet fiir Anfang 2007).

Stufe 2: 2005 und 2006 verzichtet die
Belegschaft auf zehn Prozent ihres Ge-
halts, begniigt sich mit 1000 Euro Ur-
laubs- und 700 Euro Weihnachtsgeld. Au-
Berdem miissen 300 der 1200 Mitarbeiter
gehen und einer der vier Vorstinde. Je 25
Prozent. 100 Stellen entfallen durch Vor-
ruhestand oder Teilzeitregelungen, die =
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anderen durch Kiindigung mit Abfin-
dung. ,Das tat richtig weh", sagt Ofwald.

Ihm war klar: So viel Pragmatismus
wiirde die Gewerkschaft niemals abni-
cken. Deshalb reiste er gemeinsam mit
Vorstand Hecker die 300 Kilometer nach
Miinchen zur IG Metall. Dort bearbeite-
ten sie Hand in Hand den bayerischen
Gewerkschaftsboss Werner Neugebauer,
um ihm vom unorthodoxen Kronacher
Weg aus der Krise zu tiberzeugen. Mit Er-
folg. ,Hitte der Plan nicht funktioniert,
hitte man mich wahrscheinlich gelyncht”,
lichelt Ofwald vorsichtig.

Zumal der Plan vorsah, auf der einen
Seite radikal zu sparen, auf der anderen
kriftig zu investieren. Loewe musste Wer-
bung schalten, um die Kiufer wieder zu
locken. Edle Schleiflack-Displays fir die
Hindler fertigen lassen, um die eigenen
Fernseher vom Rest abzuheben. Opulente
Messeauftritte finanzieren, um sich wie-
der im Markt zu positionieren. ,Fiir so
was haben die Kohle", murrten manche
Mitarbeiter mit Blick auf ihren Gehalts-
zettel. Das ist der richtige Weg, schirfte
ihnen der Betriebsrat ein.

Vor allem brauchte Loewe neue, at-
traktive Modelle - made in Germany.
Allein 2004 und 2005 kamen 20 neue
Gerite in den Handel. Das Unternehmen
kauft die Bildschirme und andere Bautei-
le in den asiatischen Massenfabriken etwa
von Sharp oder Samsung. Doch die Elek-
tronik, die Bild, Ton und Bedienung steu-
ert und fiir die vielen Testsiege von Loe-
we-TVs verantwortlich ist, stammt aus-
nahmslos aus den heimischen Entwick-
lungslabors. ,Bei allem Globalisierungs-
druck”’, sagt Hecker, ,Premium-Qualitit
lisst sich am Standort Deutschland nach
wie vor gewinnbringend fertigen.”

TECHNIK UND DESIGN miissen stimmen.
Loewe muss schick sein, sich in die Inter-
liibke-Wohnlandschaften der Kundschaft
einfiigen. Das Gegenteil also von Massen-
ware aus Fernost. Der Markt ist hungrig,
gerade jetzt, da die Menschen thre alten
Flimmerkisten durch Flachbildschirme er-
setzen und die Branche einen Boom erlebt.
Rohrenfernseher produziert das Werk seit
Mai nicht mehr. ,Ein halbes Jahr Entwick-
lungszeit, mehr bleibt uns heute nicht
mehr®, sagt Edmund Englich, 44, Loewe-
Chefdesigner. Mit seinen 130 Kollegen und
der Stuttgarter Kreativschmiede Phoenix
Design tiiftelt er an neuen Produktlinien:
Wir wollen uns nicht ganz oben ansiedeln,
aber verglichen mit dem Automarkt ir-
gendwo zwischen Audi und Porsche.”
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iegmund Loewe und Manfred von Ardenne

erfanden 1931 in Kronach den elektronischen Fernseher.

Das Foto zeigt Modelle von 1963 (r.) und 1961

... jetzt kehren viele in

Um frisches Geld fiir Innovationen
aufzutreiben, jettete Vorstandschef He-
cker im November 2004 nach Japan zum
Elektronikkonzern Sharp, mit dem er seit
2000 kooperiert. Lange hatte er an seinen
Powerpoint-Charts gefeilt, um Sharp-
Chef Katsuhiko Machida fir sich zu ge-
winnen. Machida lauschte, kriuselte die
Stirn, entspannte sich — und lud ihn
abends in Osakas feinstes Restaurant zum
Dinner ein. Viel Sake floss, immer wieder
stiefen sie miteinander an, zollten sich
Respekt, buhlten um Vertrauen.

Einen Monat spiter meldete Machida
nach Kronach: ,Wir steigen ein." Heute
hilt Sharp knapp 29 Prozent an der Loe-
we AG, das Management 15,1 Prozent,
der Rest ist Streubesitz.

Es war wie Weihnachten vor Heilig-
abend: Sharp versprach sogar, eigene
Fernseher fiir 50 Millionen Euro pro Jahr
in Kronach fertigen zu lassen. Doch Pus-
tekuchen: 2005 waren es nur 20 Millio-
nen Euro, dieses Jahr werden es besten-
falls 6 Millionen sein. ,Wir konnten die
Liucke zum Glick mit eigenen Geriiten
mehr als fiillen® sagt Hecker.

Es ist halb drei, die Frithschicht geht
zu Ende. ,Na, auch wieder da?’, ruft eine
Frau einer anderen zu. Rund 50 neue
Jobs hat Loewe seit seiner Wiedergeburt
geschaffen und viele Gefeuerte zuriick-
geholt. Taurus wirkt: Die Auftragsbicher
sind voll, der Umsatz stieg 2005 — vor al-
lem dank des Weihnachtsgeschiifts — um
fast 20 Prozent auf 319 Millionen Euro,
und vor Steuern und Zinsen blieb sogar
ein kleiner Gewinn hidngen. ,Auch die
Fuflball-WM lief prima fir unser Ge-
schift®, sagt Hecker.
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Ronny und Vater Wolfgang Reuther verzichteten
zusatzlich fir zwei Jahre auf zehn Prozent ihres Gehalts -

wie die gesamte Belegschaft

ihre alten Jobs zuriick

Kronachs Biirgermeister Manfred
Raum, 65, ist dankbar fiir jeden der
18 000 Einwohner, der von der Straf8e ist.
Attraktive Arbeitgeber sind rar in der
mittelalterlichen Stadt.  Reihenweise
flichten Firmen und Investoren ins acht
Kilometer entfernte Subventionsparadies
Thiiringen. Aufbau Ost heifit fiir Raum
Abbau West. ,Eine Insolvenz Loewes
hitte die Stadt nicht verkraftet.® 1000
Mitarbeiter ernihrt das Unternehmen
und weitere 1000 Beschiftigte bei Zulie-
ferern und Dienstleistern in der Umge-
bung. Was sollte die 120 Abiturienten,
die Kronach jihrlich hervorbringt, noch
halten, wenn Loewe schlieflen wiirde?

LOEWES RUCKKEHR IST EIN MODELL
fiir Deutschland, davon ist Hecker tiber-
zeugt. Wenige Tage zuvor hatte sich BDI-
Chef Jiirgen Thumann auf dem Ver-
bandstag medienwirksam aufgeplustert
und sich ,erschiittert” gezeigt tiber den
Kleinmut der Groen Koalition. Hecker
mag keine Propaganda. Die Tarifvertri-
ge, sagt er, boten Firmen eine Menge
Spielraum, um schlagkriftiger zu wer-
den. ,Unternehmen miissten kimpfen
und sich durchbeiffen, Biindnisse fiir Ar-
beit auf regionaler Ebene schliefen.” Kro-
nach will er jedenfalls nicht verlassen.
Wir haben hier ein Superteam. Das wer-
de ich freiwillig nicht aufgeben.”

Das will wohl niemand mehr bei Loe-
we. ,Ich glaube, wir wiirden sogar noch
mal zehn Prozent runtergehen beim
Lohn, wenn uns das nach vorn bringt’,
sagt Wolfgang Reuther. Und kehrt zu-
riick zur Endmontage, wo jede Men-
ge Flachbildschirme auf ihn warten.
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Der medizinische Schutz
fiir Zahnfleisch und Zahne

morgens

Tagsiiber wird durch Essen und
Trinken die Aktivitat der Plaque-
Bakterien erhoht.

® Mit aronal* werden bakterielle
Belage (Plaque) morgens
grundlich und schonend
entfernt.

® aronal® mit Vitamin A schiutzt
vor Zahnfleischbluten und
-entziindungen. Empfindliches
Zahnfleisch bleibt dann straff
und fest, die Voraussetzung fir
den naturlichen Halt der Zahne.

® morgens aronal” stirkt und
schutzt das Zahnfleisch und
sorgt fir saubere Zahne und
frischen Atem fir den Tag.

(i)

Zahnfleischschutz
mit Vitamin A
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abends

aronalflelmex

elmex’ schitzt und mineralisiert
die Zahne mit besonders

wirksamem Aminfluorid.

® Es verbindet sich schnell
mit dem Zahnschmelz und
macht ihn widerstands-
fahiger gegen Karies.

® Dieser Schutz wird mit zu-
nehmender Einwirkungs-
dauer verstarkt. Weil nachts
weniger Speichel gebildet
wird, kann das Aminfluorid
lange Zeit einwirken.

® abends elmex” hartet die
Zahne und sorgt uber
Nacht fir einen wirksamen
Kariesschutz.

.

Kariesschutz
mit Aminfluorid

Spezialisten fiir Zahngesundheit

Klinisch geprift und wissenschaftlich anerkannt.
Fragen Sie lhren Zahnarzt.

GABA Beratungsservice: T 0800/885 63 51
montags bis freitags 9% bis 129 Uhr ¢ Internet: www.elmex.de



